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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sénmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban clayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yasanm
Hangi gilgin bana zineir vuracakmis? Sasanm!
Kilkremis sal gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkmal Nasil boyle bir imam bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kaimis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper at gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bashgin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diislin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit aglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, i[ahi, sudur ancak emeli:
Deg in mabedimin g&gsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler| dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagsim,
Fiskirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis bayragimin hlirriyet;
Haklidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mekimet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gencligl Birinc vazifen, Tirk tlain, Tirk
cumhuriyetin, eebet, muhafaza ve mildafea etmekfir

Meveudiyetinin v istikbalinin yegane tameli budur, Bu
temel,sein, n kymeli azinndi ltkbalde dah, s, by
fazineden, mahrum etmek isteyecak, dahili ve harici
bedhahlarin oacakf. Bir gn, stkal ve cumhuriyet midafaa
mecburiyeting disersen, vazifeye abimak ign,iginde
bulunacajm vaziyekinimkan ve seratinldistinmeyecelsin
Buimban ve gerait, ok namiisai bir mahiyette tezahir
odebic idal v cumbhuriyeie Kastedece dimanta,
bitdn dinyada emsali gorimenis bir gatbiyetin mimessil
Olofirler, Gebren ve hle e aziz vatann, bitin kalelei zapt
edimis,bitintersanelerine irmis, bitin ordulan dzgtimig
Ve memieetin her koses bifilisgel edimis olabilr Bitin bu
seraiten deha fim ve daha vahim olmak izere, memleketin
dahilinde, ffidara sahip olanlar gafed ve dafalt ve hafta
hiyanetiginde bulunabilr. Hatta bu ikfidar sahipler sahsi
menaatein, mistevlern syasi emellriyle tevhit edebilirer,
il fake  zaruretignde harap ve bita dimils ofabilrer,

Ey Tarkisdkbalnin eviad ft,bu ahval v seraitnde
dahl, vaaifn; Tirk stkialve cumburietin kurarmakr
Muntag oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda, meveuttur




Sunus

Diinyada meydana gelen bas dondiiriicii degisim ve etkilesim siireci; teknoloji basta olmak
iizere ekonomik, sosyal, siyasi, kiiltiirel ve hatta ahlaki boyutta kendini gostermektedir. Bu
degisim stirecinden etkilenen kurumlar varliklarini gelistirerek koruyabilme ¢abasi igerisine
girmistir. Bu ¢abada en biiyiik engel degisim siirecinin dogurdugu belirsizlik ortam1 olmustur.

Kurumlarin gelecekte dogabilecek firsatlar ve olusabilecek risklere hazirlikli olabilmesi
vizyoner bir bakis acisina sahip olmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu bakis agis1 ise ancak, kurumun
hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru stratejiler gelistirmesine, bu stratejileri etkin bir sekilde
uygulamasina ve sonuglarini degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini izleme/
degerlendirmesine dayali stratejik yonetim anlayisiyla miimkiin olacaktir.

Stratejik yonetim ve stratejik planlama, ilk onceleri 6zel sektorde ortaya ¢ikmis olmasina
ragmen her gecen giin kamu kurumlarinda da uygulama alan1 bulmaya baslamistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik yonetimin bir araci olarak
hayatimiza giren stratejik planlar, kamu kaynagi kullanan kurumlar {izerindeki kamuoyu
denetiminin, katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirligin yegane araci konumundadir.

Ulkemizde, kamu sektdriinde heniiz performans esasli biitgeleme, performans denetimi ve
performansa dayali ticretlendirme hayata gegcirilemediginden, stratejik planlar, kamu kurumlarin
stratejik amag¢ ve hedefler ile performans gostergelerine yogunlastiracak tek mekanizma
durumundadir.

Bu plan ve planda yer alan stratejik amag, hedef ve faaliyet/ projeler, Gebze Bilim ve Sanat
Merkezinin 6ntimiizdeki 5 yilda talep edecegi ve kullanacag biitiin kamu kaynaginin gerekcesini
olusturmaktadir.

Mehmet Tugrul Tekbulut Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin, hazirlanan bu plan
151¢1inda 2023 yilina kadar bugiin eksiklik veya sorun olarak tespit ettigi pek ¢cok konuyu ¢oziime
kavusturmasi dilegiyle 2019- 2023 Stratejik Planinin hazirlik siirecinde emegi gegen tiim mesai
arkadaslarima tesekkiir ederim.

Halil ERDAL

Okul Miidiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Cihan YILDIZ Mudiir
Yardimcist
Ozcan KILICKARA Ogretmen
Nevin Tamer YALCIN Ogretmen
Siindiiz SAHIN Ogretmen
Abdurrahman BALCI Ogretmen
Esra Dogan UNLU Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimai:

Mehmet Tugrul Tekbulut Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,

Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'niin 22.08.2017 tarih ve 12614020
sayil1 yazisi ile Gebze Kirazpmar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ismi ile agilmustir.
Basbakanlik Toplu Konut Idaresi tarafindan yaptirilan, 16 derslikli binada Anadolu
Meslek programinda Bilisim Teknolojileri alan1 Bilgisayar Teknik Servisi, Veri Taban
Programciligi, Web Programcilifi dallarinda yabanci dili Ingilizce olarak egitim
vermektedir.

Kocaeli Valiligi, Il Milli Egitim Miidiirliigii, Gebze Ticaret Odasi ve Logo
Yazilim Ltd. A.S. arasinda imzalanan protokol kapsaminda okulumuzun demirbag
ithtiyacini karsilayan hayirsever is adamimiz Mehmet Tugrul Tekbulut’un ismi okulumuza
verilmigtir. Kurumumuzda 260 6grenci, 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 11 6gretmen, 1

memur, 2 hizmetli ve 1 giivenlik gorevlisi bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Kocaeli Ilcesi: Gebze

Kirazpmar Mah. Yeni Bagdat Cad. )
Adres: Cografi Konum | ...................c

No0:939 Gebze
Telefon

0262 606 0490 Faks Numarast: | 0262 606 0490
Numarasi:
e- Posta _ ) _ Web sayfasi http:/ /mehmettugrultekbulut

) kirazpinarmtal@gmail.com ]

Adresi: adresi: mtal.meb.k12.tr
Kurum " . .

763931 Ogretim Sekli: Tam Gin
Kodu:

Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01.10.2017 oplam Galisan |,
Sayis1

Kiz 73 Kadin |7
Ogrenci Erkek |187 Ogretme |Erkek |6
Sayisi: : n Sayisi :

T T

P 260 R EE!

m m

Derslik Bagina Diisen Ogrenci . . .
26 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 26

Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 20 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Sayist Ogrencisi Olan Sube Say1st
Ogrenci Bagina Diisen Gelir 283 Ogretmenlerin Kurumdaki )
Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurt ve Mudtiir Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 4 6 10
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel(Memur) 0 1 1
Yardimci Personel 0 2 2
Guivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 6 11 17




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali alanlarimna iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okulun Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 1 Cok Amach X
Salon

Derslik Sayis1 1 Cok Amach X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 700 | Kittiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 11 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayisi 10 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarm Alan1 (m2) 70 | Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 70 | Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1500 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 3000

Okul Kapali Alan (m2) 1500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam 10

alan (m?)

Kantin (m2) 50

Tuvalet Sayis1 36

Diger (....ooeevnnes )




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
9.SINIF 23 108 131
10.SINIF 22 55 77
11.SINIF 25 27 52
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 4 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 84 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar 7 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Sayis1

Projeksiyon Sayis1 6 Internet Baglant Hiz1 32Mbit

11




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 280.000 TL 280.000 TL

2018 55.000 TL 55.000 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AlLE
BIRLIG]
BASKANI

oKL
mUDOR.
YARDIMEIS|

OGRETMEN

KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

1. Ogretmenlerimle intiya¢ duydudumda rahatlikla
2. Okul idaresi ile intiyag duydugumda rahathkla
=

Katiimiyorum Kararsizim Katilyorum Kismen Kesinlikle 0
katiliyorum katiyorum Katiimiyorum Kararsizim Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kismen katiliyorum

1. 0 imle ihtiyag i hatiikl 2. Okul idaresi ile intiyag duydugumda rahatiikia
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3. Okulun rehberlik servisinden yeterince

= - s
o o = @ 5

Kismen Katimiyorum Kesinlikle Kararsizim

katiliyorum katiliyorum

Katiliyorum

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4. Okula ilettigimiz @neri ve isteklerimiz dikkate alimir.

10 I I I
5
0

Kesinlikle Katilmiyorum Katilyorum Kararsizim Kismen
katiliyorum katilyorum

4. Okula ilettigimiz Sneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

20 .0
= £
2 2
2 :
E 15 E s
S @
= g
H g
=
2 I
L ERER
=
5
3
= H
E 5 T 5
E s
=]
- e
= =
s h-]
s 0 2 0
w Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kismen Kesinlikle 2 Katilmiyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Kismen
katiliyorum katiyorum katiiyorum katilyorum
5. Okulda kendimi givende hissediyorum. 6. Okulda grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérugleri alinir.
g 15 20
£
= -
= B
= @
T
£ o
z g v
Z2 0 @
] =
= B
g 5
° @ 10
= S
=3 &
] @
£ 5 Z
= g 5
2 2
z @
[ w
E 2
B 0 @ 0
= Katilmiyorum Kismen Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Katilmiyorum Katiliyarum Kesinlikle Kismen Kararsizim
~ katiiyorum katiliyorum katilyorum katiiyorum
7. Bretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli y 8. Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir.
3 25 20
] &
£ =
B &
E 2z
g g s
s ]
= ]
2 =
= .
g g 10
s 0 5
g z
E T s
g0 =
] =
) E]
3
E & o
& Katiimiyorum Kismen Katilyorum Kesinlikle Kararsizim = Katilmiyorum Kismen Katilyorum Kesinlikle Kararsizim
o katiliyorum katiliyorum katilyorum katiliyorum
9. intiyaglanmi gi y 10. Okulun igi ve digi temizdir.
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25 25

s :

g £

T w20
= &

= @
& z
. E ..
E 15 N 15
= @

E E

= S

T =
H 10 = 10
5 3

e g

@ =

g s S s
5 =

= 2

3 E]

g 3

s Katilmiyorum Kesinlikle Kararsizim Katilyorum Kismen o Katilmiyorum Katilryorum Kesinlikle Kismen Kararsizim

katilyorum katilyorum katiyorum katiliyorum
11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve guvenlidir.

_ 2

T

3

=]

2

@ 20

=

@

.

@ 15

B

£

=

E

z

S

@

" 5

5

E

=

El

2

=]

o Katilmiyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Kesinlikle

katiiyorum katilyorum
13. Okulumuzda yeterli miktarda sosyal ve kilturel faaliyetler duzenlenmektedir.
- Y .
Ogretmen Anketi Sonuclari:

] 6 @ 10
=

E z

g 3

2 a2

= @ 8
] £

g ¢ E

z S

53 = 6
= @

a @

@ b

2z E 4
= =]

g ? ks

s E

2 2
E] =

E 2

2 5

2 T

=] 0 o 0
- Katiliyorum Kesinlikle katiyorum Kesinlikle katilyorum Katiliyorum

1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katimiyla alinir. 3. Her turiu i adil olma, ve objektiflik esastir.
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4. Kendimi, okulun dederli bir iyesi olarak géririim.

8
6
2
0

Kesinlikle katilyorum Katilyorum

4. Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak garirum.

5. Galishidim okul bana kendimi gelistirme imkani

L

Katiliyorum Katilmiyorum Kesinlikle katiliyorum

5. Galghidim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.

6. Okul, teknik arag ve gereg ydniinden yeterli donanima

3
2 I I I
1
0

Kesinlikle katiyorum Kararsizim Katiliyorum Kismen katiliyorum

6. Okul, teknik arag ve gereg ytninden yeterli donanima sahiptir.

7. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

=

Kismen katiliyorum Katiliyorum Kesinlikle katiliyorum

7. Okulda galisanlara yenelik sosyal ve killtirel faaliyetler duzenlenir.

9. Okulumuzda yerelde ve toplum {zerinde olumlu etki

44.—1
2
0

Katiliyorum Kesinlikle katiliyorum

9. Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumilu etki birakacak caligmalar yapmaktadr.

10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi disiincelerin

Kesinlikle katilyorum

Katilyorum

10. icilerimiz, yaratic ve yenilikgi dilg ini tegvik

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum

11 Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlanini vs. galisanlarla

12. Okulumuzda sadece ddretmenlerin kullamimina

)

Kesinlikle katilyorum Kararsizim Katilyorum

12. sadece &g in tahsis edilmig yerler yeterlidir.
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Veli Anketi Sonuclari:

1. Intiyag duydugumda okul galisanlanyla rahatiikla

i

2. Biziilgilendiren okul duyurulanni zamaninda

Kesinlikle katilyorum Kararsizim Katilyorum

1. intiyag duydugumda okul galiganlanyla rahatiikla gsrusebiliyorum.

Katiliyorum Kesinlikle katillyorum

3. Odrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti

1

Katiliyorum Kesinlikle katihyorum Katilmiyorum Kismen Katiiyorum

3. Ogrencimie ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4, Okula ilettigim istek ve gikayetlerim dikkate alinyor,

Katilyorum Kesinlikle katillyorum Katiimiyorum Kismen Katiliyorum

4. Okula ilettigim istek ve gikayetierim dikkate alinryor.

5. Gretmenler yenilide acik olarak derslerin islenisinde

3

6. Okulda yabanci kigilere kargl guvenlik onlemleri

-

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz

0
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Kesinlikle Kararsizim
Katilryorum Kararsizim Kesinlikle katilyorum Kismen Katiliyorum katiliyorum
5. Ogretmenler yenilide agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 6. Okulda yabanci kigilere karsi guvenlik Snlemleri alinmaktadur.
8 12

i

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet

Kesinlikle Kararsizim

katiliyorum

Katiliyorum Kismen Katiliyorum

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda géruglerimiz dikkate alinir.

1l

Kesinlikle katilyorum Katiliyorum Kismen Katiliyorum

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun intemnet sayfasini ddzenli olarak takip ediy




13. Okulumuzda yeterli miktarda sosyal ve kiiltirel

Katilyorum Kismen Kararsizim

Katillyorum

Katilmiyorum Kesinlikle
katiliyorum

13. Okulumuzda yeterli miktarda sosyal ve kulturel faaliyetier duzenlenmektedir.

= 8 8
2
= =
E z
5 g
e c
B o g 6
8 2
:
£
= 5 4
2 2
g &
2 @
F 2 =
2 s 2
= z
5 =
g 0 s
S Katiliyorum Kesinlikle Kismen Katiliyorum Kararsizim
o katiliyorum Kesinlikle katiliyorum Katilyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum
9. Gocugumun okulunu sevdigini ve &g iyle iyi g gunuy 10. Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahi|
g 0 L
z 5
= o
z o
g ¢ .
=3 s
= =
: 3
E s E s
@ =
-] ]
2 =
= z
£ 4 5 4
5 :
5 @
E g
N 2 2 2
z 5
2 3
[=}
- 0 o 0
- Katiliyorum Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kesinlikle katillyorum
11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
5
a4
3
2
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr oOlcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glcluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midurt/midurltigti kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimu

yapilmuistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ilcemizdeki diger meslek liselerine oranla 6grenciler tarafindan
tercih edilen bir okul olmamiz

Calisanlar Ogretmenler arast uyumun cok iyi olmasi, okul ortaminda
ogretmenlerin isbirligi iginde olmasi, gen¢ ve dinamik bir
kadronun olmasi

Veliler Velilerimizin okula olan ilgisi

Bina ve Yerleske Kurumuzun Universitelere, sanayi kuruluglarina ve TUBITAK
yerleskesine yakin olmasi, her yere ulasimin kolay saglanmasi

Donanim Tlcemizdeki diger okullara gore donanim yoniinden zengin olmasi

Biitce Genel Biitce katkisi, Kurumumuza destek verecek kuruluslar:
bulabilme imkani1

Yonetim Stirecleri Uygulanacak egitim programlar1 6grencilerin ihtiyaclar:
dogrultusunda hazirlanmasi ve uygulanmasi

Iletisim Siirecleri Okul ortaminda 6gretmenlerin isbirligi icinde olmas,

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Bazi1 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diistik olmasi

Calisanlar Merkezin 6gretmen kadrosunun bir kisminin gegici gorevlendirme
yoluyla karsilanmasi nedeniyle kadro istikrarinin saglanamamasi
Merkeze normal 6gretmen tayinleri (ilk atama, 6ziir grubu il ici ve iller
aras1 yer degistirme vb.) ile atama yapilamamasi

Veliler Velilerimizin okuldan basar1 beklentisi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin ilce merkezi disinda bulunmasi

Donanim Tarih ve cografya dersleri i¢in gerekli olan materyallerin eksik
olmasi
Biitce Gerekli ihtiyaclar peyder pey giderilecek sekilde MEB biitcesinden

istenecektir. Ulusal ve Uluslararas: hibe yollari ile karsilanmaya
calisilacaktir.

Yonetim Stiregleri

Kadrolu Idareci ve 6gretmenlerin goreve baglamasma kadarki

siirecte olusabilecek olumsuzluklar.

Iletisim Stirecleri

Iletisim kanallari ile ilgili ciddi bir sorunumuz yoktur.

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

[limizde tiniversitenin olmasi. TUBITAK, TUSSIDE, Sanayi

kuruluslar1 ve Arge birimlerinin varlig:.

Ekonomik

Tlcedeki giiclt is adamlari ve isgiicti zenginliginin olusu en 6nemli

zenginligidir.

Sosyolojik

Ogrencilerimiz igin tehdit olusturabilecek ve 6grencilerimizi zararl
aliskanliklara sevk edecek bir cevrenin bulunmamasi
Kurumumuzun emniyet agisindan gitivenli bolgelerinden biri

olmasi.

Teknolojik

Bilisim Vadisi ve yazilim kuruluslarmin varligi ve atolyelerinden

faydalanabile imkanlarimizin olusu.

Mevzuat-Yasal

Ortatgretim kurumlar1 yonetmeligi

Ekolojik
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Tehditler

Politik Proje okulu olmayisimiz, sinavsiz 6grenci alimi

Ekonomik Maddi imkansizliklardan gelisimi ile ilgili tanilamada olusabilecek
fireler

Sosyolojik Merkezimize gelen 6grenci velilerinin beklentilerinin ytiksek
olmasi.

Ilcelerden gelen ogrenciler icin ulasim zorlugunun olmasi.

Teknolojik Akill tahtalarin olmayist

Mevzuat-Yasal -

Ekolojik -
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile iligskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Tanilanan 6grenciler Ogrencinin eksik kalan Kurumun yeterli donanima
egitim ihtiyaclarinin sahip olmasi
karsilanmasi
Onemli bir devamsizlik Ust diizey gelismislik s6z | Kurumumuz 6zel
durumu yok konusu yeteneklilerin egitimini

karsilayacak kapasitesine

sahiptir
Uyum sorunu yoktur Gelistirilen gerceve Atolye smuflari ile
planlari ile uyum karsilanmaktadir

saglanabilmektedir

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola g¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Tanlanan tiim 6grencilerimize gerekli altyap: hazirlanmaktadir.
2 | Devamsizliklar 3/1 seklindedir. Onemli bir devamsizlik durumu yoktur.
3 Egitim anlayisi ve programlar arasindaki gecisler ile ilgili gerekli bilgiler

paylasiliyor.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Bilisim Teknolojileri alanina ilgili ve yetenekli 6grencilere egitim

1
verilmektedir.

) Veli ve 6grencilerimize kapasitelerini gelistirecek ders, seminer, sdylesi ve
atolyelerle saglanmaktadir.

3 Zenginlestirilmis program ve uygulamali egitim modeli ile becerilerin
gelisimi saglanmaktadr.

1 Kalip miifredatlarin yerine ZEP ve BEP planlariyla egitim
bireysellestirilmektedir

. Ogrencilerimize kendilerini gelistirmesi igin 6zel sektor ile ortaklasa egitimler

verilmektedir

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Elektronik laboratuvari, biyoloji-kimya laboratuvarsi, fizik laboratuvari, z-
kiitiphanenin bulunmasi

) Kurum ve kuruluslarla imzalanacak protokollerle egitim anlayisimiz
kurumun disina da tasiyacak ¢alismalar yapilacaktir.

3 Cesitli akademiysen ve alaninda yetismis hoca ve kisilerin bilgi ve
deneyimlerinden faydalanacak isbirligi calismalar: yapilacaktir.

1 Ogretmen egitimlerine agirlik verilerek 6grencilerin giincel egitim anlayisina
uygun hareket etmesi saglanacaktir.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Midirltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana

sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Kamu ve 6zel sektor isbirligi ile gelecegin yazilimcilarinm yetistirerek yerli ve milli

yazilimlari tiretecek bir okul olmay1 amaghyoruz.

VIiZYONUMUZ

Gelecegi birlikte yazmak icin variz.

TEMEL DEGERLERIMIiZ
1) Insanlara giiler ytizlii ve anlayish olmak

)
2) Sayg1 ve hosgorti anlayist icinde olmak
3) Takim galismasi

4) Iletisim kanallarinin agik olmast

5) Ogrencilerimizin bireysel farkliliklarim1 dikkate alinmasi ve her ogrencinin
ogrenebilecegi fikri

6) Ogrenci merkezli egitimi esas alarak kendini taniyan, arastiran ve sorgulayan
bireyler yetistirilmesi

7)Egitim ve teknoloji alanindaki yeni gelismeleri takip etmek ve okula uygulamak

8) Karar stireclerine herkesin katilimini saglamak

9) Egitim ve teknoloji alanindaki yeni gelismeleri takip etmek ve uygulamak

10)Her anlamda 6grencilerimize model olmak, mentorlik ve danismanlhk yapmak

11) Adalet ve demokratik anlayisa dikkat etmek ve uygulamak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu Ogrenme kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarmmi artiran, ogrencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Gebze, Cayirova ve Darica ilgelerinde yer alan tiim ortaokullara gezi diizenlenerek

okulumuz hakkinda 6grencilere sunum yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir

Performans Gostergeleri Meb Ozel Egitim Miidiirliigiiniin

belirleyecegi kontenjan oraninda 6grenci alimi

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1 | Kayit bolgesindeki 6grencilerden
15 17 20 23 26 30
.a okula kayit yaptiranlarin orani (%)
PC11 Okula yeni baslayan 6grencilerden
b " | oryantasyon egitimine katilanlarin 80 84 | 87 | 93 | 96 | 100
o orant %)
PC11 Bir egitim ve 6gretim doneminde
"~ | 10 giin ve tizeri devamsizlik yapan 8 7 6 5 4 1
.C.
ogrenci orani (%)
PC11 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
d " | bireylerin kullanimima uygunlugu 1 1 1 1 1 1
o (0-1)
PG.1.1 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda
60 65 67 70 72 75
.e. agilan kurslara devam orani (%)
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Sinif 6gretmenleri, veliler ve 6grencilerin bilgilendirilecektir.

No |Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu |Eylem Tarihi
Kay1t bolgesinde yer alan .
T - Okul Stratejik Plan )
1.1.1. |o6grencilerin tespiti calismasi Elibi 01 Ocak-15 Nisan
ibi
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin
1.1.2 [tespiti ve erken uyar1 sistemi Miidiir Yardimcis1 |09 Eylil-10 Haziran
icin calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin
1.1.3 |velileriile 6zel aylik toplanti ve | Rehberlik Servisi Her aym son haftasi
gorusmeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullaniminin
1.1.4 |kolaylasitirilmasi i¢in rampa ve |Midtir Yardimcis1 |Mayis 2019

asansor eksiklikleri

tamamlanacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, dgrencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Giincel atolye calismalar: yapilacaktir.

Ar-Ge galismalar1 yapilacaktir.

Cesitli kurum ve kuruluslarla ( TUBITAK , TUSSIDE, Sanayi kuruluslari) isbirligine
gidilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.a ATOLYELER 2 4 6 8 10 12
PG.1.1.b ARGE 1 2 3 4 5 6
TUBITAK, TUSSIDE,
PG.1.1.c. , 3 4 5 6 6 6
Sanayi kuruluslar:
Eylemler
No |Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Atolyelerin iceriliginin Okul Stratejik Plan .
1.1.1. i . k . 17 Eylul-07 Haziran
zenginlestirilmesi Ekibi
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No |Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Arcelik Garaj atolyelerinden . ) )

1.1.2 Okul Idaresi 17 Eyliil- 07 Haziran
taydalanacaktir.
TUBITAK ,TUSSIDE, Sanayi

1.1.3 |Kuruluslari ile isbirligi Rehberlik Servisi Stirekli

yaoilacaktir

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve

becerileriyle orantili bir sekilde ist 5grenime veya istihdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

Mev
PERFORMANS HEDEF
No cut
GOSTERGESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okullara gerekli bilgilendirmeler
PG.1.1.a 1 2 2 2 2 2
yapilacaktir.
Tum paydaslara bilgilendirmeler
PG.1.1.b | yapilarak 6grencilerimizin 2 2 2 2 2 2
tespitine galisilacak
Ram ve Okuldaki rehber
PG.1.1.c. ogretmenleri ile isbirligine stirekli | stirekli | strekli | stireki | stirekli | stirekli
gidilecektir.
Eylemler
. . Eylem .
No |Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
o ) Okullara gerekli Okullara gerekli
Okullara gerekli bilgilendirmeler . } L )
1.1.1. bilgilendirmeler bilgilendirmeler
yapilacaktir.
yapilacaktir. yapilacaktir.
1.1.2 |Tum paydaslara bilgilendirmeler Okullara gerekli Okullara gerekli
yapilarak 6grencilerimizin tespitine bilgilendirmeler bilgilendirmeler
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. . Eylem L
No |Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
calisilacak yapilacaktir. yapilacaktir.
) . |Okullara gerekli Okullara gerekli
Ram ve Okuldaki rehber 6gretmenleri | i o )
113 | ... o . bilgilendirmeler bilgilendirmeler
ile isbirligine gidilecektir.
yapilacaktir. yapilacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun

kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

Ne PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019  [2020 | 2021 |2022 | 2023
PC31 Ulusal ve Uluslararasi Y1l Yil Yil Yil Yil Yil
3.1.a
yarismalar icinde icinde icinde | i¢inde | icinde | icinde
PG.325h TUBITAK 4004, 4007, 4006 Yil Yil Yil Yil Yil Yil
o fuarlar1 icinde icinde icinde | i¢inde | icinde | icinde
Yil Yil Yil Yil Yil Yil
PG.3.3.c. | Calistay ve konferanslar o . L. .. .. ..
icinde icinde icinde | i¢inde | icinde | icinde
PG.3.4.d ) Yil Yil Yil Yil Yil Yil
Gezi ve arastirmalar . . . . . .
icinde icinde icinde | i¢inde | i¢inde | icinde
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Eylemler

. . Eylem L
No [Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1 | Ulusal ve Uluslararasi yarigsmalar Tim Egitim y1il1
yapilacaktir ogretmenlerimiz |boyunca
112 TUBITAK 4004, 4007, 4006 fuarlarma Tim Egitim yili
" | katilim saglanacaktir ogretmenlerimiz |boyunca
list konf 1
Galistay V? ] onteransiar Tim Egitim yil1
1.1.3 | gerceklestirilecek, yapilanlara da katilim o
3 ogretmenlerimiz |boyunca
saglanacaktir
Gezi ve arastirmalarla 6grencilerimizin Titm Egitim yih
1.1.4 | ufku genisletilecek ve gerekli adimlar y o
ogretmenlerimiz |boyunca
atilacaktir

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

Genel Biitce 60000 | 70000 |100000

VAR Lo T (R 15000 | 5000 | 10000 {10000 | 10000 | 10000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 15000 |25000 |30000 |35000 |50000 |80000

TOPLAM 70000 |90000 |90000 |105000 |130000 |190000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miuidurltg ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktr.
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